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ORDIN NR. 2429 din _Aée-0F 2024

privind aprobarea caietului de obiective elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului
proiect de management al domnului Valeriu-Cristian HADJI-CULEA, manager al Teatrului National ,Vasile
Alecsandri” din lasi, care a obtinut, in urma evaludrii finale, nota 9,96

In baza prevederilor art. 7 alin. (1), art. 8, art. 11 i ale art, 12 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul instituliilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare;

in conformitate cu prevederile art.1 si ale Anexei ar. 3 din Ordinut nr. 2799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare §i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-
cadry de organizare si desfasurare a evaludrii managemsntului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelulul-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management:

In temeiul prevederilor art, 11 alin, (1) si (4) si ale art.18 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr. 90/2010
orivind organizarea si functionarea Ministerului Culturii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ministrul Cutturii emite prezentul
ORDIN:

Art. 1 - Ge aprobd caietul de obieclive elaborat in vederea organizari st desfasurarii analizel noului
proiect de management al domnului Valeriu-Gristian HADJ-CULEA, manager al Teatrului National , Vasile
Alecsandri” din lasi, care a obtinut, in urma evaluarii finale, nota 9,96, previzut in anexa care face parte
integranta din prezentul ordin,

Art. 2 - Prezentul caiet de obiective va fi adus la cunostinia publicd prin afisarea acestuia la sediul
Ministerului Culturit, fa sediul Teatrului National ,Vasile Alecsandr” din lasi, precum si pe paginile oficiale de
internet ale autoritali si institutiel.

Art. 3 - Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturé si Teatrul National ,Vasite Alecsandri” din
lagi, vor aduce {a indeplinire prevederile prezentului ordin,
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Anexd la OM.C. nr. AT 4 208 2024

CAIET DE OBIECTIVE

elaborat Tn vederea organizarii 5i desfasurarii analizei noului proiect de management al
domnului Valeriu-Cristian HADJI-CULEA, manager al Teatrului National ,Vasile Alecsandri”
din lasi, care a obtinut, Tn urma evaluarii finale, nota 9,96

Perioada de management este de 5 ani,

CAPITOLUL 1 - TIPUL INSTITUTIEI

Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: institutie publici de spectacole
si de repertoriu, de importantd nationald, precum si gazda de spectacole.

In temeiul prevederilor Hotdrdrii Guvernutui nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea
Ministerului Culturii, cu modificdrile §i completarile ulterioare, institutia, functioneaza in subordinea
Mimisterului Culturii, ca institutie publica de spectacole si de repertoriu, de importantd nationald,
precum si gazdd de spectacole, in conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea activitdtii de
impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la bugetul de stat, prin
bugetul Ministerului Culturii,

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
0.M.C. nr. 268372013, cu modificarile ultericare, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a)} stimularea si promovarea valorilor nationale ale culturii si artei teatrale pe plan national si
international;

b) producerea si prezentarea spectacolelor de teatru;
c) incurajarea dramaturgiei contemporaneg;
d) realizarea de cercetiri, experimente si studii legate de limbajul teatral;

e) stabilirea unui cadru favorabil pentru schimburi interculturale teatrale intre Romania si spatiul
culturii europene, in mod special cu tarile vecine;

f) modernizarea ca forma si expunere a artei spectacolului in vederea atragerii publicului tanir;

g) dezvoltarea de actiuni culturale care s depaseasca barierele lingvistice,
Pentru realizarea obiectivelor proprii, Teatrul desfasoard urmatoarele activitati:

a) producerea si prezentarea de spectacole;

b) sustinerea evenimentelor culturale si a spectacolelor de teatru;

c) coproducerea spectacolelor de teatru;

d) sprijinirea dezvoltarii culturii si activitatii teatrale in regiune;

e) organizarea §i participarea la evenimente si actiuni cutturat-artistice, in rara L‘” strainatate;

f) realizarea de proiecte cultural-artistice in colaborare cu artisti si
straindtate;

g) producerea si difuzarea materialelor de promovare a activitatii Teaf ar!ur («;‘/
) participarea la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice in tard




i) selectionarea, perfectionarea si promovarea membrilor colectivului;

i) mentinerea nivelului programului artistic si dezvoliarea continud a pregatirii profesionale a
artistilor;

k) colaborarea cu cei mai cunoscuti oameni de teatru, astfel incit s& fie promovata excelenta,
originalitatea si viziunea creatoare;

[) dezvoltarea unui mediu intelectual care sa incurajeze creativitatea si celelalte valori de bazi
ale teatrului;

m) invitarea unor spectacole din tard si straindtate importante pentru dezvoltarea relatiei
Teatruiui cu publicut s3u;

n) crearea unui cadry de formare profesionald pentru actorii tineri prin organizarea de ateliere cu
importanti reprezentanti ai diferitelor scoli sau institutii din lume.

CAPITOLUL Il - MISIUNEA INSTITUTIE!

Misiunea Teatrului National din lasi constd in producerea de spectacole de valoare care s3 devind
evenimente teatrale si culturale. Pentru acest lucru Teatrul Nationa! din lasi pune in valoare atét
dramaturgia nationald {cu un accent in dreptul dramaturgiei rominesti actuale) cit si pe cea
universald, clasicd si conterporand in spectacole reprezentative prin calitatea actului artistic din
punct de vedere regizoral, scenografic, interpretativ.

in acest sens eforturile se concentreazi ciitre a gisi dreapta masura intre doui tipuri de abilitati: cele
care vizeaza, pe de o parte, gestionarea eficient? a resurselor si buna administrare a organizatiei si,
de cealalta parte, pe cele responsabile de coerenta unui program repertorial care sd-i mentina profilul
identitar, sd-i creasca vizibilitatea si sa dezvolte orizontul de intelegere al fenomenului teatral fird a
compromite valoarea demersului artistic.

Imaginea promovatd: Teatrul National din lasi - cel mai vechi teatru national, cel mai nou
complex teatral (4 sali, 4 teatre in unul) a continuat sa dezvolte orizonturi de creatie diverse,
pentru combinarea directiilor de productie consacrate cu semantici novatoare care provoacd in mad
consecvent comunitatea consumatoare de teatru sau atrage noi adepti. Tipurile de angajament avute
in vedere; social (reper cultural pentru comunitate, adresabilitate citre un numir mare de
beneficiari), teritorial (hub cultural al regiunii nord-est), artistic {(evenimente de anverguri,
recunoscute la nivel national si international), profesional (trupd stabil, profesionistd, capacitate de
productie) permit abordarea plurivalenta din cadrul programelor manageriale care acopera o varietate
de proiecte intr-o retea coerenta care alatura cercetare, inovatie, creativitate, educatie $i viziune.

CAPITOLUL 11} - EVOLUTILE ECONOMICE §I SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITATH iN CARE
INSTITUTIA 131 DESFASOARA ACTIVITATEA"?

Pnzi;ia geografica - Situat ¥n partea de nord-est a Romaniei, in Podisul Moldovei, Judetul lasi este
marginit la vest de rdurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut (care consntme;;l granita cu
Repubtica Moldova); teritoriul judetului se afla la intersectia paralelei 470 N
fnvecinandu-se cu judetele Botosani, Suceava, Neamt si Vaslui,

Avand o suprafatd de 5477 Km® (2,3% din teritoriul Roméaniei), judetul lasi

medii ca intindere (locul 23), iar din punct de vedere al populatiei (235051 ff \5
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judet la 1.07.2017, respectiv 4,2% din totalul pe tard), se situeazd pe locul 2 (dupd mumicipiul
Bucuresti).

Organizarea administrativ teritoriala a judetului lasi include 2 municipii (lasi si Pascani), 3 orase (Tg
Frumos, Harlau si Podu llpaiei), 93 comune si 418 sate,

Resedinta judetului este municipiul lasi, unul din principalele orase ale Romaniei, important centry
universitar, cu o bogatd activitate stiintificd, cultural - artistica si economici.

Situat in apropierea granitei de Est a Romdniei, lasul este un principal pol de dezvoltare al partii
estice a Uniunii Europene, Reprezinta unul din cele mai puternice centre universitare din tard, cu
peste 40.000 studenti anual, inscrisi la 5 universitdti de stat si 2 universitati private (Universitatea
SAL 1, Cuza” este $i cea mai veche universitate din tara).

Puternic centru cultural si istoric (Tn 2008 a implinit 600 ani de atestare documentard), lasul dispune
de un impresionant patrimoniu cultural si religios (raportat la numarul de locuitori, este orasul cu cele
mai multe biserici). Totodatd, este un oras multicultural, in care activeazd numeroase centre
culturale straine {francez, german, al Americii Latine, British Council), alaturi de Comunitatea Elend,
Comunitatea Italian3, Comunitatea Evreilor,

Jagiul reprezinta in cultura Roméniei un loc de exceptie, atat prin traditie, ct si prin existenta unor
institufii de cultura si artd de valoare nationald si internationald, cum ar fi: Teatrul National ,Vasile
Alecsandri”, Filarmonica ,Moldova”, Opera Romana, Academia de arte ,George Enescu”, Teatrul
pentru cophl i tineret ,Luceafarul”, Complexul Muzeal ,Moldova” {cu sediul in Palatul Culturii) si
Muzeul literaturii romdne (ambele cu un numar impresionant de muzee, case memoriale, situri
istorice si arheologice de faima europeand si mondiald), numeroase monumente arhitectonice si de
cult (Biserica ,,Trei lerarhi” - ctitorie a domnitorului Vasile Lupu, Biserica ,5fantut Nicolae” - ctitorie a
domnitorului Stefan cel Mare si Sfant, Manastirile , Cetatuia”, ,Galata”, ,Golia”, ,Frumoasa”, ridicate
de alti importanti domnitori ai Moldovei, Catedrala Mitropolitand - unul din cele mai mari lacasuri de
cult ortodox din Romania etc. ).

in judet functioneazi, de asemenea, un mare numar de biblioteci, uniuni de creatie, edituri, reviste,
posturi de radio si televiziune s.a. Unitatile de cercetare stiintifica si de invatdmant superior, sunt
printre cele mai numeroase si mai importante din tara,

» Date statistice generale?

Reteaua institutiilor si companiilor de spectacole si concerte a cuprins, in anul 2023, un numir de
175 unitati de baz3 si a fost formatd din: 81 de teatre (62 teatre dramatice, 16 teatre de papusi §i
marionete si 3 teatre muzicale, de estrada si de operetd), 18 filarmonici si orchegj:r > simfonice®, 10
opere, 5 orchestre populare, 3 coruri, 1 circ, 30 de centre culturale si 27 altﬁz’urﬁtww;“

ulturale, ansamblurl arustme, fanfare, trupe de dans si de divertisment) car} -

Sactivitatea unitdtiior cultural-artistics, anul 2023 — Institutul National de Stafisficd. p. 18-21.
? tnclusiv orchestrele camerals
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Reteaua i activitatea™ institutiilor si companiilor de spectacole si concerte in perioada 2022-2023

Institutii gi Titluri de piese,

companii de spectacole, \ o Locurl Tn sélile

Tipul de unitate spectacole cancerte, - H?Fiiﬁfgf;}ligt}n - ﬁnﬁi)?r:;?aga . propril
' si concarte™ evenimente ' T - numar locur -
- unit# - - fitiur -

2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2083 2022 2023
Total 172 175 21365 27280 21474 24082 4241 6148 53310 56821
Tealre dramatice 53 B2 2247 2383 9809 10721 1483 1884 24046 24858
Tealre de papusi i
marionete (animatiz) 14 16 720 775 4342 4503 725 688 3859 3043
Opere 9 10 414 563 1820 1758 454 783 3050 3450
Teatrs muzicale, de
estradé si operetd 3 3 129 143 327 324 i 86 2071 167
Filarmonici si
orchestre simfonice 19 18 7380 8779 1806 1878 353 41 7824 TR

Ansamblun artistice,
trupe de dans si de

divertismant™ 25 27 4048 TTET  1TH1 2445 571 1161 3308 5819
Orchestre populara 6 5 3T79 3040 253 310 180 167 gay .
Corur 1 3 888 1044 117 148 42 412 510 350
Cire 1 1 & 5 103 98 83 93 1800 1800
_ pgntre cylt‘urale“ - 29 w 30“ ‘ 1755 | 1885 1677 1800 250 6D hBash  Begy

*) Datele se referd numai la activitatea institutfilor sl companiitor de spectacole sau concerte din tara,
"y Exclusiv sectiile.

**) Inclusiv alte tipuri (fanfare g ansambluri artistice care functioneazd Independent sau in cadrul centrelor culturale,
centrelor judetens pentru conservarea s promovarea culturli, caselor municipale de culturd, caselor ordsenesti de culturd).

Comparativ cu anul precedent, in anul 2023 numaru! total al institutiilor si companiilor de spectacole
si concerte a inregistrat o crestere cu 3 unitati.

La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, n anul 2023, au
participat 6148 mii spectatori, reprezentand o crestere cu 45,0% fata de anul precedent. in functie de
tipul institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, in anul 2023, cei mai multi spectatori s-au
inregistrat la teatre dramatice, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 1884 mii persoane (30,6%)
si la ansambluri artistice, trupe de dans si de divertisment, unde s-au inregistrat 1161 mii spectatori
(18,9%).
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in anul 2023, in medie, 323 din 1000 locuitori® au participat ca spectatori la spectacolele organizate
de institutiile si companiile de spectacole §i concerte, fata de 223 spectatori la 1000 locuitori in anul
2022°,

Numdrul reprezentatiilor sustinute in anul 2023 a fost de 24082, de 1,1 ori mai mare decat numarul
reprezentatiilor inregistrat in anul precedent. Din totalul reprezentatiilor sustinute in anul 2023 de
institutiite si companiile de spectacole si concerte, 21082 reprezentatii (87,6%) s-au desfasurat in
limba roména, 2428 reprezentatii (10,1%) in limba maghiard, 224 reprezentatii in limba germana
(0,9%), 103 reprezentatii in limha idis (0,4%) si 245 reprezentatii in altd limba (reprezentand 1,0%).

Cele mai multe reprezentatii s-au desfasurat la teatrele dramatice, 10721 reprezentatii (44,5%). Din
totalul spectacolelor sustinute de teatrele dramatice, 8872 reprezentatii (82,8%) au fost in limba
romana, 1570 reprezentatii (14,6%) in limba maghiard, 176 reprezentatii (1,6%) in limba germani si
103 reprezentatii (1,0%) au fost in limba idis.

Un numadr important de reprezentatii in limbile minoritatilor nationale au fost sustinute la teatrele de
papusi $i marionete (teatrele de animatie), unde 421 reprezentatii au fost sustinute in limba maghiar
si 44 reprezentatii in limba germana.

MNumirul reprezentatiilor sustinute de institutfite si companiile de spectacole 5t concerte, dupa limba
in care s-au desfasurat spectacolele, in anul 2023

- [Umar reprezaniati -

Spectacole Din total, dupa

Tipul de unitate limba in care s-au desfasurat spectacolele
Total Romand  Maghiard Germand  [dis  Altd limba
Total 24082 21082 2428 224 103 245
Teatre dramatice 10721 8872 1570 176 103
Teatre de papusi si marionate (animatis) 4503 4038 421 44 - -
Opare 1758 1456 58 - . 244
Tealre muzicale, de estradé si de operetad 321 321 - - - -
Flarmonici si orchestre simfonice 1978 1975 - - - -
Anzambluri arfistice, frupe de dans, de
divertisment™ 2445 2164 276 4 - 1
Qrchestre populare 30 310 - . . -
Corur 148 148 " . -
Circ a8 a8 - - -
Cenire culiurale 1800 1697 103 - -

* Datele se referd numai la spectacolele sustiunute in tara.

** Inclusiv alte tipuri (fanfare si ansamblurl artistice care functioneard independent sau in cadrl centrelor culturale,
centrelor judetens pertru conservarea 5i promovarea culturii, caselor municipale de culturd, caselor ordsenesti de culturd),

Un numar de 2445 spectacole au fost sustinute in anul 2023 de ansamblurile artistice, de trupele de
dans, de divertisment si de alte tipuri de institutii culturale (1765 reprezentafii sustinute de
ansamblurile artistice, 41 reprezentatii sustinute de trupele de dans, 115 reprezentatii sustinute de
trupele de divertisment st 524 reprezentatii sustinute de alte tipuri de institutii culturale), dintre
acestea, 2164 reprezentatii (88,5%) au fost sustinute in limba roméana. Din cele 1765 spectacole
sustinute de ansamblurile artistice, 272 de reprezentatii (15,4% dintre reprezentatii) au fost sustinute
in limba maghiara si 4 reprezentatii (0,2% dintre reprezentatii) au fost sustinute in limba sermana.

Operele au sustinut 1758 spectacole, dintre care 58 de reprezentatii in limba maghiara si 244 de
reprezentatii in altd limba. Centrele culturale au sustinut 1800 spectacole, dintre care 103 de
reprezentatii au fost sustinute in limba maghiard. Teatrele muzicale, de estrada si de operetd,

7 (ndicatorul a fost catculat eu populatia rezidentd la 1 ianvarie 2023, estimata in conditii de comparabilitate cu rezultatole definitive ale

Recensdmantutui Populatiei 5i al Locuintelor - 2011; datele sunt. provizorii. ';67;?
o ) . N A fy e
¥ Indicatarul a fost calculat cu popilatia reeidenta la 1 lulle 2022, estimati n condith de compar: jta&‘tq;{rr@xgﬁka le definitive ale
Recensdmantuiul Populatiotl 51 al Locuinbalor - 2011; datele sunt definitive, - ‘«'ﬁ';'_‘#ﬁ\"i
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filarmonicele si orchestrele simfonice, orchestrele populare, trupele de divertisment, corurile si circul
au sustinut reprezentatii numai in limba romana.

Personalul de specialitate existent la sfarsitul anului 2023 in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 13199 persoane, cu 518 persoane mai mult decat in anul 2022, Dintre
acestea, 45,9% (6053 persoane) au fost persoane de sex feminin. Din totalul personalului, 58,6% (7730
persoane) a fost reprezentatl, de personalul cu functit artistice de specialitate, 20,9% (2761 persoane)
de personalul cu functii tehnice de specialitate, iar 20,5% (2708 persoane) de personalul cu functii
administrative de specialitate.

In profil teritorial, cele mai multe institutii si campanii de spectacole si concerte au functionat in
regiunea Centru (35 unité;i de baza si 13 sectii), urmatd de regiunea Nord-Vest (28 unititi de baza si
17 sectii), iar cele mai putine in reglumle Nord-Est (18 unitati de baza si 2 sectii) st Vest (15 unititi de
bazd si 2 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2023, cele mai multe
reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-llfov (6346 reprezentatii) si Centru (4608
reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1283
reprezentatii). Din punct de vedere al numarulyi de spectatori care au participat la spectacolele
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte sustinute in tard, atét in salile de spectacole, cat
si In aer liber, cei mai multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti-Ilfav (2107 mii
spectatori) si Nord-Vest (976 mii spectatori), far cei mai putini spectatori au fost inregistrafi in
regiunile Vest (286 mii spectatori) i Sud-Muntenia (232 mii spectatori).

Din punct de vedere al repartizarii unitatilor si a activitatii acestora in profil teritorial {la nivelul
judetelor si al Municipiului Bucuresti) cele mai multe institutii $i companii de spectacole si concerte se
regdsesc In Municipiul Bucuresti (32 unitdti de baza si 10 sectii), unde au avut loc si cele mai multe
reprezentatii (6846 reprezentatii) si unde s-au Tnregistrat si cei mai multi spectatori (2107 mii
spectatori, respectiv 34,3% din totalul spectatorilor la nivel national), Tn privinta mirimii retele
institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, Municipiut Bucuresti a fost urmat de judetele
Brasov (12 unitati de baza §i 3 sectii), Cluj (13 unitéti de baza $i o sectie) si Bistrita-Nasaud {5 unit3ti
de baza si 8 sectii), ‘

Din punct de vedere al numarului de reprezentatii, Municipiul Bucuresti a fost urmat de judetele lasi
(1600 reprezentatii) si Brasov (1336 reprezentatii), iar din punct de vedere al numarului de spectatori
a fost urmat de judetele Cluj (626 mii spectatori) si Brasov (352 mii spectatori), Cele mai putine
reprezentatii au fost sustinute in judetele: Mehedinti (47 reprezentatii) si lalomita {13 reprezentatii),
iar cei mai putini spectatori s-au Inregistrat in judetele lalomita (12 mii spectatori) si Teleorman (11
mii spectatori).

in anul 2023, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinut in strdindtate un numar de
599 reprezentatii, comparativ cu un numar de 410 reprezentatii sustinute n anul 2022. Cele mai
multe reprezentatii sustinute in striinatate in anul 2023 au fost sustinute de teatrele dramatice (296
reprezentatii) si de ansamblurile artistice (74 reprezentatii). La evenimentele sustinute in strainatate
de institutiile si companiile de spectacole si concerte s-au prezentat §24 piese si titluri din repertoriul
curent {479 piese si titlur in anul 2022), dintre acestea un numdr de 596 piese si titluri au fost
prezentate in turnee, 158 piese si titluri la festivaluri de gen si 70 piese si titluri la alte evenimente
culturale organizate ¥n strainatate. La spectacolele sustinute de institutiile si companiile de
spectacole si concerte au participat un numar de 259 mii spectatori (154 mii in anul 2022).

» Diferente regionale - Teatre’

Teatrele din regiunile Vest si Bucuresti-llfov par a fi cele mai vizibile (54% si respectiv 56%), iar la
extrema cealalta se afla regiunea Sud cu doar 16 procente, zoni care si dispune de cel mai mic numar
de teatre (vezi Harta 4). Regiunile Centru si Sud-Vest inregistreaza procente ale perceptiei populatiei
similare cu cel inregistrat la nivel national (33%).

Teatre (dramatice si de animatie)

T institutul Nationa) peniru Cercetare si Formara Tn Culturd, Barometiul dg Consum Guitural 2016, radm r:ﬂf]'g \"Ior de consum culturat,
2017, p. B2 hitp:fwww, culturadatarofwp-content/uploads/2017/06/Baromeatrul_de_consum_culturgl’ 2015FHE§ e *
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Comparatie a frecventei participarii la activitati culturale inainte de pandemie, in timpul
pandemiei si in 2022
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Frecventa participarii la activitéti cu caracter cultural in ultimul an

NS
T .f""‘}!‘

fraetieipa e by apsertodole che pruked oasie /
rlmfanic. open svu batet

Mars li ednerrurtig T 1% [z T 10054

Wimbbak un rradndrerent lutoe sau am gt pebweloniz
fow, parlot. sastel. bitor G, mdndstire, aridinl 1% b1 2 419 1 0
edifelit] vou i ete)

Profilul socio-demografic al participantilor la activitati culturale in spatiul public

Publicul activitatilor cu caracter cuttural este echilibrat, in sensul c3 la majoritatea activititilor avute
in vedere participa in egald masura persoane de gen feminin si de gen masculin. Diferente in functie
ge gen se observa in cazul mersului la bibliotecd (pentru a citi sau pentru a imprumuta cirti) si
participarii_la_spectacole de muzica clasica, operd sau balet, majoritatea fiind reprezentatd de
perspane de gen feminin. Vizionarea unui film in cinematograf sau participarea la spectacole de
teatru sunt practici mai larg raspandite in randul persoanelor de gen masculin,

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
gen®
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Profilul persoanelar care participd la activitdti cu un caracter cultural este preggmnant format din
tineri (18 - 35 ani). Astfel, se remarca un profil specific (in functie de varxabﬂ;wﬂ‘rsm),alqpersoanc:lmr
care au participat in ultimut an la un festival de film sau de tearru, au mers lg”cmamqta rafisi pentru
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cele ce au participat la spectacole de muzicd clasica, operd sau balet sau au vizitat un muzeu,
expozitie sau galerie de artd, Nu se remarca un public specific pentru celelalte tipuri de activitati.

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
varsta?’?
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in cazul profilutui participantilor la activitati cu caracter cultural in functie de mediul de rezidenta al
respondentilor, toate activitatile au un public format semnificativ din persoane din mediul urban, fara
exceptie, iar acest lucru s-ar putea datora fie posibilitatilor financiare mai mari, fie oportunititilor
say accesibilitatii acestor activititi mai mari in mediul urban comparativ cu mediul rural.

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
mediul de rezidenta'
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Nivelul de educatie este un alt criteriu relevant in definirea publicului care participa la activitati cu
un caracter cultural, In general, persoanele care practicd aceste activititi cel pui;m 0 data pe an sunt
persoanele cu un nivel ridicat de educatie, O diferentd mai mare se remarcd in cazul celor care
participa la spectacole de muzicd clasica, opera sau balet, acestea fiind preponderent persoane cu

studii superioare,

Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
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Venitul este o altd variabilda prin care putem analiza publicul activitatilor cu caracter cultural, iar
pentru mare parte dintre acestea publicul este format din persoane cu venituri personale de paste
2501 lei, in special in cazul participari la spectacole de muzica clasica, opera sau balet, mersul la
cinematograf si vizitarea unui muzeu, a unei expozitii sau a unei galerii de arta. Un alt profil ce rejese
din analiza este cel al persoanelor cu venit sub 2500 lei si care Tn ultimul an au mers la biblioteca
pentru a citi sau imprumuta carti (61%),

12 procentele au fost cateulate din totalut procentelor pentru variantele de raspuns Cel putin o datd pe lugg
Cel putin o datd pe an.
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Profilul persoanelor care au participat in ultimul an la activitati cu caracter cultural, in functie de
venits
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CAPITOLUL IV - DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIE]

Documente de referintd, necesare analizei:

¥ Organigrama si regulamentul de organizare §i functionare ale institutiei - prevazute in Anexa
1;

» Statul de functii al institutiei - prevazut in Anexa 2;
¥ Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa 3.

4.1 - Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Prima informatie despre reprezentatii teatrale in lasi dateaza din anul 1645, cénd, in biografia lui
Kemeny lanos, gasim o trimitere la ,,oameni care ardtau feluri de feluri de jocuri de care trebuie sd
te minunezi,”

Spre sfarsitul secolului 18 erau tot mai numerosi feciorii de boieri ce mergeau sa invete in Franta,
Germania sau Italia. Acole faceau cunostintd cu teatrul cult aflat la mare cinste. Moda se intinde si
intaiul animator al vietii artistice si culturale din Moldova, Gheorghe Asachi, joacd la lasi, in 1816,
ajutat de ,, diletanti” din familiile Ghica si Sturza cea dintai piesa in limba romana, Mirtil si Hloe,
pastorald intr-un act prelucrata dupa Gessner si Florian.

{deea unui teatru national incepuse sa castige adepti foarte devreme, iar in 1837 spectacolete Tn limba
romanad organizate de Asachi cu elevii Conservatorului purtau deja pe afis titulatura de Teatru
National.

infiintarea primului teatru national din Romania, la lasi, in anul 1840, trebuie privitd in contextul
conjuncturii istorice si circumstantelor ideclogice ale momentului, n relatie cu interesele autoritatilor
care astazi se numesc politici culturale, in raport cu nevoia de a implica o majoritate si cu notiunea
de serviciu public in slujba natiunii.

Proiectul alcatuit ,pentru unitatea teatrurilor national si francez"”, a fost urmat de un contract care
poarta data de 18 martie 1840 si prin care Costache Negruzzi, Vasile Alecsandri si Mihail Kog3lniceanu
au fost numiti ,directori ai celor doua trupe, pentru patru ani consecutivi, cu incepere de ta 15 mai
1840”. Th 1840, Negruzzi avea 32 de ani, Mihail Kogdlniceanu 23 de ani si Vamle Alecsandri 21 de ani.

Deschiderea teatrului romanesc se facea cu piesa Farmazonul din Harldu, comedie in 3 acte de Vasile
Alecsandri, prima piesa original3, inspiraté din realitatile romanesti. Succesul a fost atat de rasunator
incat, pe drept cuvant se poate spune ca marca inceputul adevaratului teatru romanesc in c:apztala
Moldovei.

Experienta de viatd teatrald a celor trei teatre nationale - tasi, Bucuresti si Craiova, a facut ca in
perioada 1877-1878 sa se ajunga la legiferarea transformarii teatrelor in Societati dramatice,

in 1887, Teatrul de la Copou - fostd casa a boierului Bals transformata in 1846 in locat de teatru si in
care au vazut luminile rampei Chiritele lui Alecsandri - este vandut statului in vederea demoldrii, Se
constituie o comisie formata din 10 personalitati ale vietii publice iesene, care analizeaza cele mai
potrivite variante privitoare ta locul amplasarii noii constructii si la solutia arhitectonica.

in noaptea de 17/18 februarie 1888, dupi o repetitie generald, un incendiu violent cuprinde vechiul
edificiu si condamna Nationalul iesean la o perioadd grea. Dupd multe si agitate intruniri ale
consiliului, primarul Vasile Pogor decide constructia unei noi cladin si angajarea arhitectilor vienezi
Fellner 5i Helmer, autoritati in materie, proiectanti, pana atunci, ai altor 23 de teatre ridicate in
Furopa. Cladirea avanseaza destul de repede, astfel incat, in vara lui 1895, se prezintd si sunt
aprobate schitele de decorare a plafonului si a cortinei apartinind pictorilor Alexander Goltz si
Maximilian Lenz. in toamna anului 1896 se executa ultimele lucrari necesare finalizari impunatorului
edificiu si la 1 decembrie 1896 au loc serbarile oficiale de inaugurare.

Cladirea centenara a Teatrului National din lasi care, din 1956 primeste n wﬁfﬂ Opbt?k’“
teatru Vasile Alecsandri, este clasatd ca monument istoric de tip A SI/ESLE
de arfite

frumoasa si mai rafinata din seria celor 42 de teatre construite in Europa

Wi st omului de
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in anul 2006 clidirea a fost inclusd in proiectul Reabilitarea monumentelor istorice din Romdnia,
finantat printr-un credit extern acordat Guvernului Romaniei din partea Bancii de Dezvoltare a
Consilitdui Europei, valoarea investitiei fiind de 9.284.155 Ewro, fara TVA. Amplul proces de
consolidare si restaurare, elaborat pe baza unei documentatii minutioase s-a incheiat {a data de 30
aprilie 2012,

Teatrul jesean a continuat sa-si dezvolte repertoriul, si-i adauge slovd romaneasca, si aiba fortd

critica si sociald, sa fie in miezul evenimentelor

si chiar daca setsme socio-politice l-au cutremurat

de-a lungul vremii, l-au determinat sa se reinventeze si sa ofere strategii de supravietuire valorica.

4.2 - Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani**

Nr. Indicatori de Pf;lg;df Anul 2020 Anuf Anul Anul P&ng?dﬁ
ort. performanta 31.12.2019 2021 2022 2023 19.09.2024
Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri -
L | cheltuieli de capital)/nr. 1127,62 805,36 690,92 | 429,98 317,17 306,38
de beneficiari
Fonduri nerambursabile
2. atrase (lei) 0 0 0 0 0 0
Numdr de aparitii media
3. (fard comunicate de 83 562 621 847 921 489
presa)
Numar de beneficiari
4, neplatitor 698 1993 1467 2455 3618 1653
Numar de beneficiari
5, pltitori 4.592 16,205 19.426 35.623 47.012 29.633
6. | Numér de reprezentatii 80 84 163 175 178 138
Frecventa medie zilnica
a heneficiarilor
7 (de mentionat formula 51 50 >7 104 139 171
de calcul utilizati)
8. Humar de proiecte 13 50 46 56 66 27
Venituri proprii din
9, activitatea de baz3 451.887 488,110 | 713.192 | 1.099.700 1.412.213 | 1.224.137
Venituri proprii din alte
10, activititi 221,502 103.925 | 185.886 | 266.143 431.601 407.740

4.3 - Scurta descriere a patrimoniulut institutiei (sediu, spatii, dotari etc.}

F‘wcare dmtre c;ele patru sali de spectacole de care d1spune Naponalul 1emn are o identitate

publicului tintd pentru fmc:arcz proqram teatral propus iar noile spatii de j
dramaturgice si spectaculare au facut ca institutia sa se pozitioneze ca ingtit
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Sala Mare a Nationalului iesean este Impartitd cu Opera Nationald Romana lasi, orarul de repetitii si
de reprezentatii fiind dificil de programat.

Sala Mare, 740 de locuri, a suportat o complexd interventie de restaurare: refacerea pardoselitor
ornamentale de marmura, a componentelor decorative si picturale de inspiratie baroca si rococo, a
corpurilor de iluminat si a instalatiilor electrice, a mobilierului si a tuturor elementelor de design.
Alaturi de toate acestea, automatizarea tehnicd a scenei prin utilizarea celor mai performante
echipamente confera acestui spatiu modernitate si functionalitate. Este scena marilor spectacole, cu
arii largi de interes.

Sala Studio ,Teofil Valcu” are 90 de locuri, ruleazd un numar mare de spectacole pe stagiune,
gazduieste mai cu seam3 montdri de facturd clasicd din cadrul programului Societarii Teatrului
National.

Sala Uzina cu teatru, cu 80 de locuri este amenajata in cladirea care a adapostit uzina electricd de la
care s-au alimentat primele instalatii de ituminat public din lasi. Spatiul, fost atelier de picturd, este,
jncepand cu 2007, adaptat prezentarii de spectacole. Si-a dobandit in acest rastimp renumete unui
spatiu dedicat productiilor contemporane si faciliteazd crearea unor spectacole de tip work in
progress,

Sala Teatry 3 - Cubul cu teatru a reprezentat la momentul 2007 solutia salvatoare care trebuia sa
asigure preluarea principalelor activitati derulate in Sala Mare a teatrului aflatd atunci in renovare si
consolidare. |deea s-a materializat la inceputul stagiunii 2008-2009 cand noua sald a primit numete de
Teatru 3 (Teatru la CUB), dar si cel mai important premiu al Bienalei de Arhitecturd, Bucuresti 2008,
In anul 2011 primeste premiul pentru proiecte inadite si realizdri remarcabile din partea UNITER,

Spatiile dedicate administratiei din cladirea veche- etajele 1 si 2 au fost renovate, asteptand intrarea
in reparatii si Sala Studio , Teofil Valcu”. Spatiile de productie cuprind atelierele, dupd cum urmeazi;
croitorie, cizmarie, butaforie, mecanica, tdmplarie, mode-flori, perucherie si tapiterie.

4.4 - Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani'®

Denumirea Devizul Devizul 5
Nr. Numele Descrierea proiectelor @5““"3‘3 pe reahz.at pe be';l‘\lé?i‘;;ri
crt. programului programului | realizate in cadrul prolect protect pe project
programului (lei) (lei)
Perioada 19.09-31,12.2019
Arta comediei 8 femei 7.000 6.511,28 15.256
Mari Acash latata | 44.000 37.613,33 4.089
spectacole ) B )
| Programtd
minimal Relniuni
teatrale si _—
Gala Re””&‘ﬁ?;i:lgztrale 60.000 56.760,50 720
Teatrelor '
Mationale
Anul 2020
Programut Mari . P T
minimal spectacole Unchiul Vanea 141.000 ,;x@@ﬁﬁmfﬁ\\ 2.943
= .,
13 Date puse [a dispozilie de citre institulie 5 o
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Cand comedia

Alecsandri

Denumirea Devizul Devizul .
Nr, Numele Descrierea profectelor estimat pe | realizat pe b@ﬁg;?;;ri
crt, programutiui programului | realizate in cadrul protect prolect pe proiect
programului (lei) (lei)
Lecturi? Sindromul Quijote 40.000 19.930,25 730
Arta comediei Despartitorul 24.103 12.301,93 836
Arta comedied Gaitele 172.628 56.454,57 22,684
societarii | -2y rorici rea se afla
Teatrului S trecut 1.000 889 1.598
National
in afara Inavatia .
2 programului limbajului | Orasul cu fete sdrace 25.000 23.595,81 2.903
minimal rfglmral
Arta comediei | Joculdragosteisi-al | 5o h0 | o6 975 gg 10.979
intarmplarii ) B )
Trei 25.968 20.261,73 1.246
Societarii
Teatrului Mapasta 17.743 3.807,48 1.937
National
Anul 2021
Mari Domnul Vulpe 103.000 | 107.881,59 10.795
spectacole ' B )
Programul Inovatia
minimal limbajutui | Orasul cu fete sdrace | 122.000 121.154 2903
regizoral
Lecturi? Ceva cu taitei 25.000 18.791,75 1,386
Inovatia
limbajulut Libertate {a Bremen 35.582 630
regizoral 16.806,55
Inovatia
limbajutui Trei piese triste 122.000 121.154 2.280
- regizoral
in afara
programubui e ‘
minimal Microtopii Spune ceva, frate 17.273 6.697,63 1,431
Mari Plugarul si moartea |  30.000 27.79 5.839
spectacole ' ’ ' )
Arta Acum rade printre
comediai/ lacrimi veselul 40.573 2.198




Nr, Numele Descrierea proiectelor ﬂstim‘at pe f@ﬂ“Z’at pe b Nurf'ljta.; .
crt, programului | programului | realizate in cadrul proiect proiect eenen‘:x?:e-c?
programului (lei) (lei) pep
aste rege 14.711,37
Arta
comediei/
Cand comedia Alecsandri’s garden 1.000 469,44 492
este rege
ReUniuni
teatrale si -
Gala Re””é‘;?;i;eéi”ale 90.000 | 87.488,17 720
Teatretor '
Mationale
Anul 2022
Inovatia
limbajului Masaj 125.000 118.159.68 2.807
regizoral
Programul
minimal Mari
spectacole 1984 77.000 64,256,23 7.749
Lecturi? Frici 20.000 20.000 1.650
Microtopii Terminal: Brazilia 12.284 1.204,40 367
novatia
timbajului Qameni singuratici 55,640 . 2.558
regizoral 28.243,45
Mari Antonin Artaud.
spectacole Familia Cenci 420.000 410.132.33 4.225
in afara Mix Network | #mickiewiczeminesc 307
programului Art u - -
minimat
Societarii .
Teatrului In plina glorie 40,000 37.176.11 1.540
National
ReUniuni
teatrale si -
Gala Reuniuni teatrale 60,000 | 59.737,00 720
Chisinau
Teatrelor '
Nationale
Anul 2023
Inovatia fﬁ;aﬁg}
! Antologia disparitiei | 200.000 /7 18993, 2.579
Programul limbajului g parit 1 e 73\
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Denumirea Devizul Devizul Nurm
Nr. Numele Descrierea proiectelor estimat pe | realizat pe ben:??gi;ri
crt. programului programului | realizate in cadrul profect prolect o protact
prograrmului (lei) (lei) pep
minimal regizoral
Lecturi? Manichiura rosie 20.000 20.000 649
Mari 0 tragedie veninoasd | 300.000 0 0
spectacole )
TOTAL 520.000 209.939,71
Mari Lysistrata, dragostea
spectacole Mo 125.000 74.217,62 7.700
Arta
comediei/ | Moliere. Improvizatia
Cand comedia de la Versailles 25.600 2.581
aste rege 19.930,97
Arta
comediei/ o
Cand comedia Achit in avans 67.000 64.304,51 782
) este rege
In afara
programutui Societarii
minimal Teatrului Testoasa lui Drawin | 28.000 702
Arta
comediei/ Conul Leonida fata
Cand comedia cu reactiunea 1.000 123,76 1.579
este rege
ReUniuni
teatrale si s b
Gala Reurlunt eatrale 1 220.000 | 219.459,87 720
Teatrelor ?
Nationale
Perioada 01.01.2024-19,09.2024
Mari O tragedie veninoasa 281.133,38 4.558
spectacole
Mari
- spectacole Haga 418.866,62
rogramul
minimal Inovatia
limbajului Deag:&agi’:itfa 97.569,46 938
regizoral
Workshop
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4.5, Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani'®

Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr, proiecte
in cadrut
programului

Benumirea
profectului

Buuget
prevazut
pe
program®
(lei)

Buget
consumat la
finele anului

Anul 2021

Mari
spectacole

Programul urmareste
producerea de
spectacole de valoare
care sa devina mari
evenimente teatrale
si culturale de
interes national si
international,
construirea unei
bune vizibilitati,
consolidarea actultui
artistic de calitate,

Domnul
Yulpe

103.000

107.881,59

Inovatia
limbajului
regizoral

Proiectele incluse
atci implica abordari
teatrale diverse,
inovative 5i vizeaza
atragerea publicului
catre forme de
exprimare teatrala
noi care lanseaza
adevarate provocari.

Trei piese
triste

122.000

121,154

Lecturi?

Programul isi
propune sa identifice
51 5a valorifice
potentialul creativ al
vocilor distincte din
literatura dramatica
romaneasca, teatrul
venind in ecuatia
comuna cu structura
organizatorica, de
productie si cu
aparatul mediatic
necesar lansarit unui
nume nou.

Ceva cu
taitet

25.000

18.791,75

Anul 2022

Inovatia
timbajului
regizoral

Proiectele incluse
aici implica abordari
teatrale diverse,

inovative §i vizeaza

Masaj

125,000

' Date puse la dispozitie de citre institutie




atragerea publicului
catre forme de
exprimare teatrala
noi care lanseaza
adevirate provocari.

Mari

spectacole

Programut urméreste
producerea de
spectacole de valoare
care sa devina mari
evenimente teatrale
si culturale de
interes national si
international,
construirea unei
bune vizibilitati,
consolidarea actylui
artistic de calitate,

1984

77.000

64.256,23

Lecturi?

Programul isi
propune sa identifice
i 58 valorifice
potentiatul creativ al
vocilor distincte din
literatura dramatica
romaneasca, teatrul
venind n ecuatia
comuna cu structura
organizatorica, de
productie 5i cu
aparatul mediatic
necesar lansarii unui
rnume nou.

Frici

20.000

20.000

Anul 2023

Inovatia
limbajului
regizoral

Proiectele incluse
aici implicé abordéri
teatrale diverse,
inovative §i vizeaza
atragerea publiculud
catre forme de
exprimare teatrala
noi care lanseaza
adevarate provocari.

Antologia
disparitiei

200.000

189.939,71

Lecturi?

Programul isi
propune sa identifice
si s valorifice
potentialul creativ al
vocilor distincte din
literatura dramatica
romaneasca, teatrul
venind in ecuatia
comuna cu structura

organizatorica, de

Manichiura
rosie

20,000

20.000

4 .
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productie si cu
aparatul mediatic
necesar lansarii unui
nume Nou.

Mari
spectacole

Programul urmareste
producerea de
spectacole de valoare
care sa devina mari
evenimente teatrale
si culturale de
interes national si
international,
construirea unei
bune vizibilitati,
consolidarea actului
artistic de calitate.

0 tragedie
veninoasa

300.000

Pericada 01.01.2024-19.09.2024

Mari
spectacole

Programul urmareste
producerea de
spectacole de valoare
care sa devina mari
evenimente teatrale
si culturale de
interes national si
international,
construirea unei
bune vizibilitati,
consolidarea actului
artistic de calitate.

O tragedie
veninoasa

281,133,38

Haga

418.866,62

Inovatia
limbajulus
regizoral

Proiectele incluse
aici implica abordari
teatrale diverse,
inovative si vizeaza
atragerea publicului
citre forme de
exprimare teatrald
not care lanseaza
adevarate provocari.

De
dinaintea
amintirii

97.569,46

Workshop

177.430,54
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CAPITOLUL V - SARCINI PENTRU MANAGEMENT
Pe durata mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini;

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniut artelor spectacolutui;

asigurarea diversificarii ofertei culturale, inclusiv prin participarea la evenimente alternative;
cresterea accesului publiculis la spectacolele institutiei;

asigurarea promavarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

LT o W M

. elaborarea unei strategii culturale la nivelul institutiei pentru urmatorii 5 ani, care s tind cont
de urmdtoarele obiective:

a) structurarea si planificarea clard a intregii activititii a institutiei pe programe si
projiecte;

) modul de programare a stagiunii sa fie predictibil in vederea crearii unei oferte culturale
coerente;

¢) diversificarea repertoriului prin exploatarea consecventd a creatiilor din dramaturgia
ramaneasca contemporand;

d) dezvoltarea de noi programe care sa ia in calcul nevoile comunitatii si profilul acesteia;

e) organizarea unui festival, care s devind o marca a institutiei;

f) dezvoltarea de programe educative menite s apropie publicul tindr de artele
spectacolults;

g) colaborarea cu institutiile de nvatamant de specialitate, in vederea promovarii tinerilor
cu potential artistic dezvoltat;

h) prezentarea unor productii in parteneriat cu sectorut independent;

i} formarea si consolidarea echipei manageriale pentru asigurarea continuitdtii viziunii
strategice pe termen lung;

i) dezvoltarea unor programe pentru mediul online.

6. analizarea structurii organizatorice actuale si propunerea modificarii fundamentate a acesteia
in functie de necesitatile institutiei; precum si viziunea managerului asupra actelor normative
aftate in vigoare, cu incidentd asupra activitdtii de specialitate a institutiei;

7. dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific al
institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea sau
imbunatatirea programelor, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a
tipului de continut/informatie, de interactiune etc.;

8. elaborarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei si eficientizarea programelor
de marketing cultural {promovare, sponsorizéri, stréngere de fonduri, finantdri europene) -
colaborari cu agentiile de publicitate pentru dezvoltarea unei strategii de branding a
institutiei; Planul de marketing prezentat n cadrul proiectului, va contine inclusiv sursele de
finantare precum si incadrarea in timp a activitatilor din cadrul acestuia;

9. dezvoltarea unui proiect privind prezervarea si promavarea memoriei culturale a institutiet,
10.realizarea unei strategii cu privire la atragerea de voluntari activi pentru projectele institutiei;

11.diversificarea modalitatilor de promovare a prmectelor msmtutlm, inclusty pri thqupacea unor
spatii neconventionale care si scoatd institutia siin afara ariei sale uzuale dé fiin

o

12.racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele in
calitatea serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promov




13.dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor cu institutii si organisme de profil din tara si din
strainatate (in special cu Institutul Cultural Roméan), in vederea dezvoltarii unei retele de
schimburi cat mai consistenta;

14, colaborarea cu Opera Nationald Romand din lasi in vederea folosirii optime a spatiflor din
interiorul si exteriorul cladirii;

15.colaborarea cu Societatea Romand de Radiodifuziune, Societatea Roména de Televiziune,
raciourile si televiziunile private penfru o expunere cat mai vizibila a activitatii institutiei;

16.colaborarea cu institutii de educatie si vocationale, pentru identificarea si atragerea resurse
umane artistice de calitate;

17.asigurarea functionarii adecvate a Consiliului Administrativ si a Consitiutui Artistic;

18.elaborarea regulamentului intern al institutiei si a codului de eticd/conduitd al salariatilor
institutiei, precum si inchelerea contractului colectiv la nivelul institutiei in conformitate cu
legislatia in vigoare;

19.dezvoltarea unei politici si proceduri pentru a  furniza  informatii @ s
solutii in vederea evitarii aparitiei unor situatii de hartuire si discriminare la
locu! de munca;

20.elaborarea unui plan de formare profesionald continud a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, tindnd cont de necesitatea actualizarii a fiselor de post si de
criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

21.crearea unui sistem de comunicare interna si externd, precum si eficientizarea activitatii
administrative a institutiei prin implementarea de proceduri interne pentru activitatile
procedurabile identificate;

22.atragerea de personal specializat/perfectionarea personalului existent in realizarea de
proiecte europene in vederea atragerii de finantari si cofinantari nationale si/saw
internationale, precum si de sponsorizan pentru finantarea unor proiecte culturale;

23.propuneri concrete privind cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor n total
venituri si in acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative
ale institutiei;

24.efectuarea de propuneri concrete privind reducerea costurilor pe beneficiar in primul an de
mandat;

25.1dentificarea a cel putin t activitate/domeniu In primele 6 luni ale mandatului, unde
cheltuielile institutiei pot fi reduse cu minimum 10% prin decizii de management intern:

25" implementarea deciziilor de la punctul 25) in maximum 12 {uni de la nceputul
mandatului, daca sunt de competenta managementului institutie;

25%) intocmirea unor propuneri, in maximum 10 tuni de la inceputul mandatului, citre
Ministerul Culturii, prin care se detaliazd problema si solutia identificatd, in cazul in
care deciziile de la punctul 25) sunt de competenta autoritatii centrale.

26.completarea pagini de internet a institutiel cu toate elementele referitoare la transparentd si
standardizarea afisarii informatiilor de interes public,
27.asigurarea implementérii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul

5.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitdtilor
publice;

28, elaborarea si implementarea planului de integritate la nivelul institutiei, potrivit prevederilor
Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025, aprobatd prin Hotirdrea Guvernului nr.
1269/2021;

29.asigurarea implementarii metodologiei prevazuta de Hotardrea Guvemulujm{% 5’9‘9:/\2018 pentru

aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de corupfie T cadruf- {1 &q‘rcﬁrzlor 5i
institutiilor publice centrale, Tmpreund cu indicatorii de est:mqie aliipre pabi ta;n de
materializare o riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare Krmqﬂr y i m srtua;m
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materializdrii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie, precum gi
pentru oprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritote in cadrut
autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreund cu formatul raportului anual de
evaluare a incidentelor de integritate;

30.asigurarea implementarii Normelor metodologice de aplicare a prevederilor Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si de tratoment intre femei si bdrbati, aprobatd prin H.G. nr.
262/2019:

31.indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele Ministerului Culturii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare
st in reglementdrile care privesc functionarea institutied,

32.transmiterea catre Mmlsterul Culturii a rapoartelor de activitate si a tuturor comumcanlor

de cu!tum cu modificarile si compietanle urmatoare, //‘? -

\\\\"Lf'f
gt &R U\

'“-u—u.—n-

23



CAPITOLUL VI - STRUCTURA $I CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT*

SUBCAPITOLUL |

Proiectul intocmit de manager este limitat la un numar de 60 pagini plus anexe (format: A4, marginite
paginii: stanga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25, spatierea intre randuri; 6 puncte fnainte
de rand si 6 puncte dupd rind, alinierea textului: justified, font: arial, cu dimensiunea de 12 puncte
pentru textul de baza si dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizand obligatoriu diacriticele
specifice limbii roméne, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginilor centrat; prima pagina a
proiectulut de management va fi structuratd conform modelului prevazut in anexa nr. 4; proiectul de
management nu va contine alte titluri/capitole/subcapitole decat cele mentionate in structura de mai
jos) si trebuie sa contina punctutl de vedere al managerului asupra dezvoltarii institutiei pe durata
proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta,

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta managerului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin, (1) din ordonanta de urgentd, avand in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizi §i notare a
proiectelor de management:

a) propuneri privind eveolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei publice de culturd si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei publice de culturda §i propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de culturd;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutie
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f} o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale
concrete, in vederea functiondrii $i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de
autoritate.

SUBCAPITOLUL I

A) Analiza socioculturald a mediului in care 15i desfésoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteta Tn sistemul institutional existent;

1. institutii, organizatii, grupuri informale {analiza factorilor interesati) care se adreseazd aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4, propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéari, alte surse de
informare);

S

WA N
! Conform Ordin nr, 2799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regu!amentu!m—cadm r:{e c:ryéffiza i desfdsurare a

(.cmr,uraulw de projecte de managemaent, & Ragulamentului-cadru de arganizare gi desfigigare ;l,:hegwalﬁ anrtgragernentulul, a
Modelului-cadru al caielului de obiective, a Modelului-cadry al raportului de ac‘nw?fam Jo! i elului-cadru al
gontractului de managoment, \

.
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5. grupurile-tintd ale activitdtilor institutiedl pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2,2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C) Analiza organizarit institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupé
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor Interne,

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiflor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra uftilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitatii procesului managerial

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de ohiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personat; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital).

2. analiza comparativéd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in pericada/pericadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de {a
institutie:

: Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat comentati, conciuzi
(1) (2) 3) (4) {#)
Total; Total; Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii cheltuielilor
institutiei:

3.1 analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza SFREHica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - sgaed[ac; le A o) ozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/serwch precum si p{ C@?@ ii de) bilete/tarife

\\ d) NIST]\U
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practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
cetorlalte facilitati practicate;

3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati publice locate.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totatul
veniturilor:

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor,

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din hugetul total;

4.3 analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, aitele decét

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile).

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii,

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga pericada de management:

20O Dy A B L P2 =

. viziune;

. misiuneg;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga pericada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, ptanificate pentru pericada de management.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiel ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
cH,

Categorii Anul...., Anul,... | Anul...., Anul.,... Anul....

(1)

(2) (3) {4) () (6) (7)

TOTAL VENITURL, din care:
1.a, Venituri proprii, din care;

1.a.1. veniturt din activitatea de haza,
1.a.2. surse atrase,
t1.a.3. alte venituri proprii,

1.b, subventiifalocatii,

1.c. alte venituri
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TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care;

2.8.1, Cheltuieli cu salariile,
2.2.2. Alte cheltuieli de personal,

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.1. Cheltuieli pt. projecte,
2.b.2. Cheltuieli cu colahoratorii,
2.0.3. Cheltuieli cu reparatii curente,
2.b.4. Cheltuieli cu infretinerea,
2.h.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii,

2.6. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
2.1, la sediu;
2.2, in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata;

. Buget
Nr. Program Seurtd descriere a Nirn r;;oc;‘:&tﬁ Denumirea prevazut pe
crt, programului programulu projectului pr-?i%li";m
Primul an de management —
1,
Al doilea an de management
1
Al treilea an de management
1.
Al patrulea an de management.
1.
Al ¢cincilea an de management
1.

CAPITOUL Vil - ALTE PRECIZARI

Relatii suplimentare privind intocmirea profectulyi de management se “‘ﬁ'".d 3t
Compartimentul Managementul Institutiilor de Culturd din cadrul Ministerului t.
224,27.15; e-mail; nmnagementc:ultural@cultum ro).
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CAPITOUL VIll - ANEXE \\
Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective,



ANEXA nr. 1:

Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale Teatrului National ,Vasile Alecsandri”
din lasi, aprobat prin O.M.C. nr. 2683/03.12.2013, cu modificarile ulterioare;

ANEXA nr. 2:
Statul de functii al Teatrului National ,Yasile Alecsandri” din lasi;

- ‘Fﬂql-\_l‘;i
ANEXA nr. 3: /';‘_”m Y
v i(ﬂ ;{“‘%

Bugetul aprobat al Teatrului National ,,Vasile Alecsandri” din lasi - pe ulémm%{a'}ﬁ .
i VEQY;
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